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Chers Compatriotes,

>Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂĐƚƵĞůůĞ� ĚƵ� DĂůŝ� ĞƐƚ� ŵĂƌƋƵĠĞ� ƉĂƌ� ĚĞ� ƐĠƌŝĞƵƐĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ� ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ͘��ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌƚĞƐ͘��ůůĞ�ĂƉƉĞůůĞ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĠůĞǀĠ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ƵŶ�
ŚŽŵŵĞ�ŚŽŶŶġƚĞ�Ğƚ�ůŝďƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ůĂ�ĐŚŽƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƐĂĐƌĠĞ͘�hŶ�ŚŽŵŵĞ�Ě͛�ƚĂƚ�
ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ� ůĞ�DĂůŝ͕�ĚĞ� Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĞƌ�ă�ǀŽƵƐ� ƚŽƵƐ͕�DĂůŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�DĂůŝĞŶƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͘

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͕� ĂƵ�DĂůŝ͕� ĐŽŵŵĞ�ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕ � ă�ŵĞ� ĨĂŝƌĞ� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�
ƋƵĞ� ũĞ�ƉĞƵǆ�ġƚƌĞ� ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘��Ğ�ŐƌĂŶĚ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŵ Ă͛�
ƉŽƵƐƐĠ�ă�ŵĞ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ă�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ�ĚƵ�Ϯϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϯ͕�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�
ůĂ�͞�ŽĂůŝƟŽŶ�ůĞ�DĂůŝ�Ě͛ĂďŽƌĚ͘͟
>Ğ� DĂůŝ� Ě Ă͛ďŽƌĚ͕� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƋƵ͛ƵŶ� ƐůŽŐĂŶ� ĚĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘� �͛ĞƐƚ� ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ� ƵŶĞ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕�ƵŶ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ͕�ĐĂƌ�ũĞ�ǀĞƵǆ�ŵĞƩƌĞ�ůĞ�DĂůŝ�ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ͘�

WŽƵƌ�ĂīƌŽŶƚĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ͕�ůĞ�DĂůŝ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�
ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ŵĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͘�:Ğ�ů Ă͛ŝ�ǀŽƵůƵĞ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƵů�ƉĂƌƟ͕�ƉŽƵƌ�
ƉƵŝƐĞƌ�ŵĂ� ĨŽƌĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ� ĨĠĐŽŶĚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĐŝǀŝůĞ͘� :͛ŝŶǀŝƚĞ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ƉĂƌƟƐ͕� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�
Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ĂƵ�DĂůŝ�ŽƵ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕ �ă�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĠũă�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ͘

�ŶƐĞŵďůĞ͕� ĂǀĞĐ� ŵŽŶ� ͨ� WƌŽũĞƚ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů� ůĞ� DĂůŝ� Ě Ă͛ďŽƌĚ� ͕ͩ� ŵŽŶ� ĠŶĞƌŐŝĞ͕� ŵĂ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕� ǀŽƚƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� Ğƚ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ĂŵƉůŝĮĞƌ�
ůĂ� ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƉŽƌƚĞ� ĚĠũă͕� Ğƚ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶ� ƐŽƌƚĞ� ƋƵĞ� ĚĞŵĂŝŶ� ŶŽƵƐ�
ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞŶĮŶ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�DĂůŝ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌġǀĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƌĂƐƐĞŵďůĠƐ͕�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ͕�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĂ�ůĞ�DĂůŝ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘�>Ğ�DĂůŝ�ƌĂǇŽŶŶĂŶƚ͕�ůĞ�DĂůŝ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ƚŽƵƐ� ƐĞƐ�ĮůƐ͘��͛ĞƐƚ� ůĞ� ĐŽŵďĂƚ�ĂƵƋƵĞů� ũĞ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶǀŝĞ�ĚğƐ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů͘�

DŽŶ�ƉƌŽũĞƚ͕�ũĞ�ů Ă͛ŝ�ǀŽƵůƵ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ�Ğƚ�ĂŵďŝƟĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ƌĠĂůŝƐƚĞ͘�ZĠĂůŝƐƚĞ͕�ĐĂƌ�ũĞ�ǀĞƵǆ�
ƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĠ͘��͛ĞƐƚ�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ŵĞƩƌĂŝ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ɛŝ�
ůĞƐ�ŵĂůŝĞŶƐ�ŵĞ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘�

DŽŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĞƐƚ� ĂǆĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ� ĚĞ� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ĚƵ�DĂůŝ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ŵĂůŝĞŶƐ͘�>Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂǆĞ�ĞƐƚ�ůĞ�
ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵĂůŝĞŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ� ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ� ƐĞ� ƐĞŶƚĞ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ă�ůĞƵƌ�ƉŽƌƚĠĞ͘�>Ğ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĂǆĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ů Ă͛ǀĞŶŝƌ�ĚƵ�DĂůŝ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ďąƟƌ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƌŽďƵƐƚĞ�Ğƚ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĂŶƐ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͘��ŶĮŶ͕�ŵŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚƵ�DĂůŝ�
ƉŽƵƌ�ďąƟƌ�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂůŝĞŶƐ͘�

:Ğ�ůĞ�ĚŝƐ͕�ũĞ�ůĞ�ĨĞƌĂŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŵŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�DĂůŝ�Ě Ă͛ďŽƌĚ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚƵ�DĂůŝ͕�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵĂůŝĞŶƐ�͊

/ďƌĂŚŝŵ��ŽƵďĂĐĂƌ�<ĞŢƚĂ
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Z��ÊÄ�®½®�ã®ÊÄ͕� W�®ø� �ã� ^Êçò�Ù�®Ä�ã�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� � ϳ

Z�¥ÊÄ��Ù� ½�� �®ÝÖÊÝ®ã®¥� ��� ��¥�ÄÝ�� �ã� ��� Ý��çÙ®ã�� �ç�D�½®� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� � ϴ
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��Ý� Ã�ÝçÙ�Ý� ÖÊçÙ� ÝÊçã�Ä®Ù� ½�� �Ù��ã®ÊÄ� �͛�ÃÖ½Ê®� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� ϭϲ
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^Êçã�ÄÊÄÝ� ½�Ý� ¥�ÃÃ�Ý� ÙçÙ�½�Ý� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� ϯϭ
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1. POUR L’HONNEUR DU MALI

ZĠĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�WĂŝǆ�Ğƚ�^ŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ
�ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�^ĠĐƵƌŝƚĠ
�īĂŝƌĞƐ��ƚƌĂŶŐğƌĞƐ
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ZĠĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�WĂŝǆ�Ğƚ�^ŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ
ZĠĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ůĞƐ�ŵĂůŝĞŶƐ�Ğƚ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ůĂ�
ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ 
�ĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ůĞ� DĂůŝ� Ă� ĚĠŵĂŶƚĞůĠ� ƐŽŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ĂǀĞĐ� ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ� ůĞ� ĚĠůĂŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� >Ă� ǌŽŶĞ� EŽƌĚ� Ă�
ĠƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂĮƋƵĂŶƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ŶĂƌĐŽƚƌĂĮƋƵĂŶƚƐ͘� �ĞƉƵŝƐ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂƌŵĠĞƐ� ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ͕� ů͛ƵŶŝĮĐĂƟŽŶ� ĨƌĂŐŝůĞ�
ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ�ŵĂŝƐ�ů Ă͛ŝĚĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ�
ĂƵ�DĂůŝ� ;D/Eh^D�Ϳ͕� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĠƚĞƌŶĞůůĞ� ĐĂƌ� ĐĞůůĞͲĐŝ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĚĞƐƟŶĠĞ� ă� Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�
ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ� ĂƵ�DĂůŝ͘� �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ƚƌŽƵƉĞƐ� ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ĚĞ�
ů͛/ƌĂŬ�ƋƵĞ�ĚĞ�ů �͛ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ƉŽƐĞŶƚ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͘�EŽƚƌĞ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ĚĠƉĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚƵ�EŽƌĚ͕�ă�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ŶŽƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ� ĨƵƚƵƌƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ĚƵƌĂďůĞ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�
Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ě͛ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ǀĞŶŝƌ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͘ 

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗ 

1. �ƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚƵ�EŽƌĚ

2. /ŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶŇŝƚƐ

3. ZĠŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ

4. ^ƚĂďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŶŽŵĂĚĞƐ

5. �ƉĂƵůĞƌ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�D/Eh^D��ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĞǆĐůƵƐŝĨ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ŵĂůŝĞŶ��

6. DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚƵ�
DĂůŝ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�D/Eh^D�

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗ 

1. �ŽŶǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĂƐƐŝƐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚƵ�ŶŽƌĚ
2. �ŽŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀĠƌŝƚĠ͕�:ƵƐƟĐĞ�Ğƚ�ZĠĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ

3. DĞƩƌĞ�ůĞƐ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŶĞůůĞ�ƉŽƐƚͲĐŽŶŇŝƚ�;�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ͕�ůĞ�
ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŶͲƌĠĐƵƌƌĞŶĐĞͿ

4. �ƌĠĞƌ�ƵŶ�ŝŶƐƟƚƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ
5. DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ

6. DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�͞�ƉƌğƐ�DŝŶƵƐŵĂ͟�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĚğƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ůĞ�
DĂůŝ�ƉƵŝƐƐĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ŐĠƌĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�DŝŶƵƐŵĂ�ĂƵǆ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�DĂůŝĞŶŶĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ͘�  
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�ĠĨĞŶƐĞ�Θ�^ĠĐƵƌŝƚĠ� 
ZĞĨŽŶĚĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚƵ�DĂůŝ

>Ă�ĐƌŝƐĞ�DĂůŝĞŶŶĞ�ĚƵ�EŽƌĚ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƌŵĠĞ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƐĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�͗�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ŵĂůŝĞŶƐ͘�
hŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƌŵĠĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ͕ �ƉƌĠǀĞŶŝƌ͕ �
ĚŝƐƐƵĂĚĞƌ͕ � ƉƌŽƚĠŐĞƌ͕ � Ğƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ͘ � >ĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ĚĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ� ůŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶ͕�ă�ƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�Ě Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ͘�DĂůŝĞŶƐ͕�ĂůůŽŶƐͲ
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŝƌ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞƐ� ƐŽůĚĂƚƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
territoire ? 

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗

ϭ͘� �ƐƐƵƌĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ

Ϯ͘� ZĠƵƐƐŝƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ

ϯ͘� WĞƌĨŽƌŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ

ϰ͘� &ĂŝƌĞ�ŚŽŶŶĞƵƌ�ĂƵ�DĂůŝ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ

ϱ͘� 'ĂƌĂŶƟƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ďŝĞŶƐ�

ϲ͘� WƌŽƚĠŐĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŽƵ�ŇĠĂƵǆ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶŇŝƚ�ĠǀĞŶƚƵĞů

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗

ϭ͘� �ŽƚĞƌ�ŶŽƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ

Ϯ͘� ZĞĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƌŵĠĞ

ϯ͘� �ƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ

ϰ͘� �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵƉĞƐ�

ϱ͘� sŽƚĞƌ�Ğƚ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ůŽŝ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ

ϲ͘� WƌĞŶĚƌĞ�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�ů Ă͛ďŽƵƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ

IBK à Tombouctou en juin 2013

Lors de la visite d’IBK à Kidal en juillet 2013
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�īĂŝƌĞƐ��ƚƌĂŶŐğƌĞƐ
ZĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟĞ�DĂůŝĞŶŶĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚƵ�DĂůŝ

>Ğ�DĂůŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĂĸƌŵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟĞ�
ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĚĠĨĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ��ĨƌŝĐĂŝŶĞ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�
ĐĞƩĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ă�ŵĂů�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚƵ�EŽƌĚ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ŶŽƚƌĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘�EŽƵƐ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌŽŶƐ� ů͛ŽƵƟů�ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ůĞǀŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�
ů Ă͛ŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĐƵůƚƵƌĞů͕� ů Ă͛ĸƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶĠďƌĂŶůĂďůĞ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ů �͛ĨƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ů Ă͛ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵďĂƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͗

ϭ͘� ZĞƐƚĂƵƌĞƌ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚƵ�DĂůŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ

Ϯ͘� >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ďŽŶ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďŝůĂƚĠƌĂůĞƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ�Ě �͛ĨƌŝƋƵĞ�ŶŽŶ�ĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ�ĚƵ�DĂůŝ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŝǆ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘��

ϯ͘� WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƐͲƌĠŐŝŽŶ͕�ů͛ƵŶŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů �͛ĨƌŝƋƵĞ

ϰ͘� �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚƵ�DĂůŝ�

ϱ͘� �ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ŵĂůŝĞŶƐ

ϲ͘� WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�

ϳ͘� �ŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�

ϴ͘� KƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ

ϵ͘� �ƚƌĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗

ϭ͘� DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ

Ϯ͘� >ĂŶĐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ

ϯ͘� �ĐƚƵĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ

ϰ͘� DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞƐ 

IBK et son mentor Mandela, en 1996

IBK à la tribune de l’ONU en 1995
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2. POUR LE BONHEUR DES MALIENS  

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ
�ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ
^ĠĐƵƌŝƚĠ��ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ
^ĂŶƚĠ
>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ
�ƵůƚƵƌĞ
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�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ 
ZĞĨŽŶĚĞƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂůŝĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ

�ĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ă�ůĂ�ĨĂǀĞƵƌ�Ě͛ĞīŽƌƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƐŽƵƚĞŶƵƐ͘�>Ă�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂĐĐƌƵĞ�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ďƌƵƚƐ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϴϮй�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ϰϴ͕ϴй�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐǇĐůĞ͕�ϭϰ͕ϴй�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͘�

DĂŝƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ĚĠŐƌĂĚĠĞ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ� ă� ƉĞƌƉĠƚƵĞƌ� ůĂ� ƉĂƵǀƌĞƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĂƋƵĞůůĞ� ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ĐŽŵƉĂƚƌŝŽƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ͘

�ĞƉƵŝƐ�ϭϱ�ĂŶƐ͕� ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŵĂůŝĞŶŶĞ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ƐĂŶƐ�ƌĠĂŐŝƌ�ƐŽŶ�ĠĐŽůĞ�Ɛ͛ĞīŽŶĚƌĞƌ͘ ��ůůĞ�ƐĞ�
ƐĂƟƐĨĂŝƚ� ĚĞƐ� ĚĞŵŝͲŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂƵǆ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ƐŽƵĐŝĞƵǆ�
Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ƐĞŵďůĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂŝǆ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� >͛ĠĐŽůĞ�ŵĂůŝĞŶŶĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ƵŶĞ�ĐƌŝƐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ͕�
ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĞŵĂŝŶ�ƵŶĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�Ɛŝ��ƌŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶũƵƌĞƌ͘

/ů�ŶŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĞĚƌĞƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
ĚƵ� ^ǇƐƚğŵĞ� ĠĚƵĐĂƟĨ͕ � ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĚĞƐ� ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ� Ğƚ� ůĂ�
ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂĐƟǀĞ͘�

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗

ϭ͘� >Ă�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ

Ϯ͘� >Ă�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ

ϯ͘� >Ă�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�

ϰ͘� >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�

ϱ͘� >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ

ϲ͘� >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�d/���;ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚͿ

ϳ͘� >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^ĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛KīƌĞ�^ĐŽůĂŝƌĞ

ϴ͘� �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů

ϵ͘� >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ

ϭϬ͘� >͛ĂƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶĐĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�͖�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘>Ă�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĂĚƵůƚĞƐ
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WĂƌŵŝƐ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�͗ 

ϭ͘� �ĐŽůĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ũƵƐƋƵ ă͛�ϭϲ�ĂŶƐ

Ϯ͘� hŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ

ϯ͘� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�
;ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌĂƟƋƵĞƐͿ�͖

ϰ͘� ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞ

ϱ͘� ůĂ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�d/��ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�

ϲ͘� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ

ϳ͘� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�ŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ

ϴ͘� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�͖�

ϵ͘� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�d/��
ĐŽŵŵĞ�ŵŽǇĞŶ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚͬĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�

ϭϬ͘� �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ŵĂůŝĞŶ 

�ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ
�ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ 
^ŝ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĮĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĂƵ�DĂůŝ�ƐŽŶƚ�
ĚŝĸĐŝůĞƐ�ă�ŽďƚĞŶŝƌ͕ �ůĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ƌĞƐƚĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ�͖�ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ�͖�ůĂ�ĨĂŝďůĞ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�͖�ůĂ�ĨĂŝďůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�͖�Ğƚ�ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͘
EŽƵƐ�ŵĞƩƌŽŶƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĐŽŵďŝŶĂŶƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ͕�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ďŽŶŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗ 

1. �ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚƐ

2. WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ŵĠĐĠŶĂƚ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ͨ�WĠƉŝŶŝğƌĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ͩ�ĂǀĞĐ��
ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞƐ

3. �ƐƐƵƌĞƌ�ů͛ĠƋƵŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵ�DĂůŝ

4. hŶ�ƐŽƵƟĞŶ�Ě͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 

5. �ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ZĞƉĞŶƐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�
ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗ 

1. �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ĞŵƉůŽŝ�ũĞƵŶĞ�ĚĞ�ϮϱϬ�DŝůůŝĂƌĚƐ�&���ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�
ĞŵƉůŽŝƐ͘��ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͗�ĠĐŽůĞƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĠůĞǀĂŐĞ͕�
�dW͕ �ŐĂƌĂŐĞƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ĂƌƟƐĂŶĂƚ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐĂů͕�ďĂŶƋƵĞ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘��

2. �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŐĞŶĐĞ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ

3. sŽƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ůŽŝ�ƉƌĠǀŽǇĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽũĞƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚŽŝƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ����

4. ZĂƉƉŽƌƚ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞů�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ƐƵƌ�ů Ă͛ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WůĂŶ�
ĞŵƉůŽŝ�ũĞƵŶĞ�

5. dŽƵƚ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͕�Ě͛ƵŶĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͘ 
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^ĠĐƵŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 
�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ŵŽĚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ�
ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�

EŽƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ZƵƌĂů�ƉŽƵƌ�ŵĞƐ�ϱ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞ�ǀŽƵĚƌĂŝƚ�
Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů Ă͛ĚŽƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ��ĚĞ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�ĚĞƐ�ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ĚƵ�ƉĂǇƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘
EŽƵƐ� ƌĠƐŽƵĚƌŽŶƐ� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶŶĂŝƚ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ�DĂůŝĞŶ͗

�� ůĂ� ĨŽƌƚĞ� ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ� ĂůĠĂƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� ;ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞƐ͕�
ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĨĂŝďůĞƐ�ĐƌƵĞƐͿ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�;ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĚĠƉƌĠĚĂƚĞƵƌƐ͕�
ĠƉŝǌŽŽƟĞƐ͕�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ďƌŽƵƐƐĞͿ͕

�� ůĂ�ĨĂŝďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐ�͗�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƐŽŶƚ�ƉĞƵ� ŝŶƚĞŶƐŝĨƐ� ;ĨĂŝďůĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ĂƵǆ�ĞŶŐƌĂŝƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƐĞŵĞŶĐĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ͕�
ĨĂŝďůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ŵŽƚŽƌŝƐĂƟŽŶ͕� ĨĂŝďůĞ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞͿ͕

�� ƵŶ� ĨĂŝďůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� Ě Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ͗� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ�
Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ĂƵ�DĂůŝ� ƌĞƐƚĞ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ� ă� ůĂ� ŵŽǇĞŶŶĞ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� Ě �͛ĨƌŝƋƵĞ� ƐƵďͲ
ƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ϯϰй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ąŐĠĞ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ƐŽŶƚ�
ĂůƉŚĂďĠƟƐĠƐ͕

�� ƵŶĞ� ŵĂƵǀĂŝƐĞ� ĂƉƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� Ğƚ� ƵŶĞ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵǀĞƌƚ�
ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ͕�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ů͛ŝŶƐĂůƵďƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�
ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĞŶĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ͕

�� ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕

�� ůĂ�ƌĂƌĠĨĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂŝďůĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů͕�

�� ůĂ�ĨĂŝďůĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�

�� ůĞ�ĨĂŝďůĞ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĐƌĠĚŝƚ͕

�� �ůĂ�ĨĂŝďůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕

�� �ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��ŐƌŝĐŽůĞ͕�
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�� ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě Ă͛ƉƉƵŝ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨĂŝďůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�

�� ůĞ� ĨĂŝďůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� �ŐƌŝĐŽůĞ͘� >Ğ� ƟƐƐƵ� ĂŐƌŽͲ
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ��ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĂƌƟƐĂŶĂů͘

 
>Ă�ĐŽŶũŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ��ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�Ă�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ĨƌĂŐŝůŝƐĞƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�ă�͗

�� ĚĞƐ� ĐƌŝƐĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� � ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞƐ� ƋƵŝ� ŵĞƩĞŶƚ� ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ� ĞŶ� ŵĂů� ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ��ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŶĠŐĂƟǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕

�� ůĂ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϬ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ĠƚĂŝƚ�ĞƐƟŵĠĞ�ă�ϱϭй͘��Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŐŐƌĂǀĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĞǆŽĚĞ�ƌƵƌĂů͕

�� ů Ă͛ŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
;ůĂŝƚ�ĞŶ�ƉŽƵĚƌĞ͕�ƌŝǌ͕�ďůĠ͕�ŚƵŝůĞ�ĞƚĐ͘Ϳ͕

�� ƵŶĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕

�� ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĚƵĞ�ĂƵ�ŵĂŶƋƵĞ�
Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ͘

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�DĂůŝĞŶŶĞ�͗

1. �ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŽƵǀĞƌƚ�Ğƚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞů͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĞǆŝŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�͖

2. �ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�
ǀŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�
ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů �͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƟďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�
ĨƵƚƵƌĞƐ�͖

3. �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ĚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ͕ �Ě͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ�Ğƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�

4.  Développer Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ�;ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�
ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ŵĂůŝĞŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ƐŽƵƐͲƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘

5. �ZĞŚĂƵƐƐĞƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ ĞŶ�ůƵŝ�ĂīĞĐƚĂŶƚ�
ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ϭϱй�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ŶĂƟŽŶĂů�͖  

6. Développer le partenariat public-privé�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ŵƉůŝĮĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�ůĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗

ϭ͘� >Ă��ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ��ŐĞŶĐĞ��Ě �͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�dĞƌƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ě͛ĞĂƵ�Ě͛/ƌƌŝŐĂƟŽŶ�;�d/Ϳ͘��ĞƩĞ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�
Ě Ă͛ĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĞ�ƌǇƚŚŵĞ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϯϬϬ�ϬϬϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ��ƐƵƌ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĂŵĠŶĂŐĞĂďůĞ�ĞƐƟŵĠ�ă�Ϯ͕Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
Ě͛ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ��ƉĂƌ�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�
ďĂƐͲĨŽŶĚƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂůŝƚĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘� 

Ϯ͘� >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƌƵƌĂƵǆ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�
ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ�ĂƐƐŽƌƟĞ�Ě͛ƵŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛,ĂďŝƚĂƚ�ZƵƌĂů�;W,ZͿ��ĞŶ�
ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�
ů͛ĠƉŝŶĞƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�͖ 

ϯ͘� >Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƌĞŶĨŽƌƚ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�͗�ƐĠƐĂŵĞ͕�ƉŽƵƌŐŚğƌĞ͕�
ƉĂƐƚğƋƵĞ͕�ŶŽŝǆ�ĚĞ�ĐĂũŽƵ͕��ƉŚŽĞŶŝĐŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƚŽƵƌŶĞƐŽů͘��ĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĂŐƌŽͲĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�͖ 

ϰ͘� >Ă�ŵĠĐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘�/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�Ě Ă͛ĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ��ă�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�
ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘��Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌƌƵĞ�ă�ůĂ�ŵŽƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƚƌĂĐƚĞƵƌƐ͘�WĂƌ�ĐĞƩĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ŐƵğƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϬ�й��ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƉŽƌƚĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ă�ϲϬй�
ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂƚ�͖

ϱ͘� >Ă�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�
ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ��ŐƌŝĐŽůĞ�;>K�Ϳ�ŽīƌĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�
ŐĂƌĂŶƟĞƐ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�;Ϯ�
ă�ϱϬŚĂͿ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞƐ�ĨĞƌŵĞƐ�ĂŐƌŽͲŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�;ĚĞ�ϱϭ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬϬŚĂͿ͖
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ϲ͘� >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŽͲŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘��ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞǀƌĂ�ĐŝďůĞƌ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĠƌĠĂůĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĂƵ�DĂůŝ͕�ůĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐ͕�ůĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚĞƐ͕�ůĂ�ǀŝĂŶĚĞ�ůĞ�ůĂŝƚ͕�ůĞ�ƉŽŝƐƐŽŶ͕�ůĞƐ�ƉĞĂƵǆ�Ğƚ�ĐƵŝƌƐ͖ 

ϳ͘� >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ��ŐƌŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�;ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�
ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ŚǇďƌŝĚĞƐ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ŐğŶĞƐ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�ĞƚĐ͘Ϳ͖ 

ϴ͘� >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě Ă͛ƉƉƵŝ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂƵǆ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘��ĞƩĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĚĞǀƌĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�͖ 

ϵ͘� >Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ �/ů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�;ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ĞŶŐƌĂŝƐ͕�ĞŶ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ͕�ĞŶ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞŶ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�͖ 

ϭϬ͘� >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͘��ĞĐŝ�ĚĞǀƌĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�͖ 

ϭϭ͘� >Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞƐ�ZƵƌĂƵǆ�ĚĞ�WƌĞƐƚĂƟŽŶ�;�ZWͿ�ƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚŝƉůƀŵĠƐ�ƐĂŶƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͕�ĐĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĂƵǆ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂďŽƵƌ͕ �ĚĞ�ƐĞŵŝƐ͕�ĚĞ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ƌĠĐŽůƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƐƚ�ƌĠĐŽůƚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĠƋƵĂƚƐ�ĂĐƋƵŝƐ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ͘��ĞƩĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌǀŽǇĞƵƐĞ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌƐ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ͘� 
 

ϭϮ͘� >͛ĂĚŽƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�
ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƵ�ĐƌĠĚŝƚ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ�ă�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ͕�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ͘���ĐĞƚ�
ĞīĞƚ͕�ůĞ�ƉĂƌƟ�ŵĞƩƌĂ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�&ŽŶĚƐ�^ƉĠĐŝĂů�Ě �͛ƉƉƵŝ�ĂƵǆ�&ĞŵŵĞƐ�ZƵƌĂůĞƐ�
;&^�&ZͿ͖ 

ϭϯ͘� >͛ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ͖ 

ϭϰ͘� >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�

ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ƈƵǀƌĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ŵĞŝůůĞƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͖ 

ϭϱ͘� >Ğ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚƌĂŶƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ĂƵĚŝƚ�
ĚƵ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĂĐƚƵĞů�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŝďůĞƌ�ůĞƐ�ƐƉĠĐƵůĂƟŽŶƐ�ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ�ă�ŵġŵĞ�ĚĞ�
ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͘��ŶŐĂŐĞƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ůĞ�&ŽŶĚƐ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů �͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;&E��Ϳ�ƉŽƵƌ��ůĂ�
ƐŽƵƚĞŶĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘
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�ůĞǀĂŐĞ 
�ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠůĞǀĂŐĞ

��ĐĞ�ũŽƵƌ͕ �ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠůĞǀĂŐĞ�ĞƐƚ�ĂƌƟĐƵůĠĞ�ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂǆĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉąƚƵƌĂŐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĂŶŝŵĂůĞ͕�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĚĞ�ŵŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠůĞǀĂŐĞ�;ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě Ă͛ďĂƩŽŝƌƐ͕�ĚĞ�ůĂŝƚĞƌŝĞƐ͕�ĚĞ�
ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĨƌŽŝĚĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ͕�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�
ƉĂƋƵĞƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͘��ĞƩĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�
Ğƚ�Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�DĂůŝĞŶ͘

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ŵĞƐƵƌĞƐ�͗

1. ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ůŝĞƐ�ă�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ͕�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�
ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ

2. �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ

3. &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŝǀĠ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝŶĐŝƚĂƟĨ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĂŶŝŵĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ͘

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗ 

1. KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ͕�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĐŽƸƚƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĂŶŝŵĂůĞ͕�ĐĞƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�
ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�;ĂĐŚĂƚƐ�ŐƌŽƵƉĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐͿ�Ğƚ�ă�
ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�;ů Ă͛ĐŚĂƚ�ŐƌŽƵƉĠ�ĚĞ�ŐĠŶŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĂĐĞͿ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�

2. ůĞƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�
Ě Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͕�

3. ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ŝŶƚƌĂŶƚƐ͕�

4. ŵĞƩƌĞ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�;ŐĠŶĠƟƋƵĞ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ƐĂŶƚĠ�
Ğƚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶͿ͘

5. �ĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĠůĞǀĂŐĞ�ĞǆƚĞŶƐŝĨ͕ �ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĂŶŝŵĂůĞ�;ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĞŶĚĠŵŝĞƐͿ͕�ĚĞƐ�ƉąƚƵƌĂŐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ͳ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƟƌĠƐ�ĚƵ�ďĠƚĂŝů�ʹ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�;ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�
ďĠƚĂŝů͕�ĂďĂƩŽŝƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ďĂƐĐƵůĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚƵ�ďĠƚĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�
ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘

WġĐŚĞ 
�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ

>Ă�ƉġĐŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂůĞ�ĂƵ�DĂůŝ͕�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ͗�
ŇĞƵǀĞƐ͕� ůĂĐƐ͕�ŵĂƌĞƐ͕� ďĂƌƌĂŐĞƐ� ŚǇĚƌŽͲĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ďĂƌƌĂŐĞƐ� ĂŐƌŽͲƉĂƐƚŽƌĂƵǆ͕� ƉůĂŝŶĞƐ�
ŝŶŽŶĚĠĞƐ�ĞƚĐ͘

EŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�ĞƐƚ�ĚŽƚĠ�Ě͛ƵŶ�ĨŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚƵ�ĚĞůƚĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚƵ�ŇĞƵǀĞ�EŝŐĞƌ�ƋƵŝ�ĐŽƵǀƌĞ�ƵŶĞ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ϮϬ͘ϬϬϬ�ŬŵϮ͘�>Ă�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ĐĞ�ƐŽƵƐͲƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ũŽƵĞƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞ͘�>͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�
ĚĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂŝŶĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĂƉƌğƐ�
ĐĂƉƚƵƌĞ͕�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĠůĞǀĠ�ĚĞƐ�ŝŶƚƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶĐůĂǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĞǆĂĐĞƌďĞ�ůĞƐ�
ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗

1. ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƉŽŝƐƐŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĐƌĠĞ͖

2. ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŽĐŝŽ�Ͳ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ͖

3. ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉġĐŚĞƌŝĞƐ�;ŇĞƵǀĞƐ͕�ůĂĐƐ͕�
ŵĂƌĞƐͿ͖

4. ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĚĞƐ�ƉġĐŚĞƌŝĞƐ͖

>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚƵ�^ĐŚĠŵĂ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�WġĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů �͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ͘

WĂƌŵŝƐ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗ 

1. >Ğ�ĚŽƵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ

2. >Ă�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů Ă͛ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ

3. >Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŝƐĐŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�
͞ĂŶĐŝĞŶƐ�ƉŝƐĐŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ͟
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^ĂŶƚĠ 
ZĠƵƐƐŝƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂŝƌĞ  

>Ğ�DĂůŝ�ĂĸĐŚĞ�ƵŶĞ�ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ϱϯ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƚĂƵǆ�
ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ŝŶĨĂŶƟůĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�;ϭϰйͿ͕�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�Ğƚ�
ƉƌĠǀĞŶƟĨƐ�͗� 

- >Ă�ďĂƌƌŝğƌĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĐƌĠĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ƉĂƵǀƌĞƐ�

- >ĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉĞƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ͘�

- >͛ ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϬϮ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ�ŽŶƚ�
ŽďƚĞŶƵƐ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ͘�
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕��ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĂƩĂĐŚĠƐ�ĂƵ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂů͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ƵŶ��ŽŶƐĞŝů�
Ě �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶĮĠ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͘�>Ğ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƌĞƐƚĂŶƚ�
ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ďĂŝůůĞƵƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�Ě͛�ƚĂƚ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽŝǆ�ĚĠůŝďĠƌĂƟǀĞ͘�WĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝğƌĞ�ƉŽƐĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�͗�
ĐĞĐŝ�ƉŽƐĞ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ůĞ�ŵŝƌŽŝƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘�>Ă�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƐĞ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ�
ĞŶ�ũŽƵƌ͘�>Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ

- >ĞƐ�ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ : 

�� >Ă�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ϭϮ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ͕�ϵ��W^d͕ �ϭ��W�͕�ϭ�W/�͕�ϰ�
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ�EĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ϰ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĂƩĂĐŚĠƐͿ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�ĚƵ�
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ĠǀŽůƵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�
ĐŚĂĐƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ͕�ĐŽƵƌĐŝƌĐƵŝƚĂŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞ��ĂďŝŶĞƚ�ĚƵ�
ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƩĞŶĚƵĞƐ͘

�� �ŚĂƋƵĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ϭϮͿ�ĠǀŽůƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐĂŶƐ�ƚĞŶŝƌ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͘�>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵ�WŽŝŶƚ�'�Θ�,'d�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĞŶ�
ϭϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ��ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚ�ă�ϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĞŶ�ϮϬϭϭ͘�>ĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐĠƐ�ĚĞ�ϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϬϯ�ă�ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘

�� �>Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂŝƐĠĞ͘�>͛ŽƉŝŶŝŽŶ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĞƐƚ�ƋƵ Ă͛ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞ�ͨ�ĂďŝŶĞƚͩ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ğƚ�ŵĂŶƋƵĞ�
ĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�>ĞƐ�ďĂŝůůĞƵƌƐ�ƐĞ�ƌĂďĂƩĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĐĂƉĂďůĞƐ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƐƐŝŐŶĠĞƐ�ă�ĐŚĂĐƵŶ͘�>ĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�
ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�
ĐƌĠĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌŝǀĂůŝƚĠƐ�Ě Ă͛ŵďŝƟŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƚƌŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�
ĞƐƐĞŶƟĞů�ŝŶ�ĮŶĠ�͗�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ŵĂůŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂůŝĞŶŶĞƐ 
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- >Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞůůƵůĞ�ĚĞ�WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�͗�>Ă��W^�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĐĞƌƚĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵĂŝƐ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ��ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ĚƵ�WZK��^^�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĮĠĞƐ͘�DĂůŐƌĠ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĂǆĠĞ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ŵŽŝŶƐ�
ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽŶ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ͘

- >ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�͗�WĂůƵĚŝƐŵĞ͕�dƵďĞƌĐƵůŽƐĞ͕�s/,͕�^ĂŶƚĠ�ĚĞ�ZĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ŐĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
�ŝƌĞĐƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ 
>Ğ�ĚŝƐĐƌĠĚŝƚ�ƚŽƚĂů�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛�ƚĂƚ�ŵĂůŝĞŶ ͗�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ĨŽŶĚƐ�ŵŽŶĚŝĂů�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ĚĠƚƌƵŝƐĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͗�ă�ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ůĞ�ĨŽŶĚƐ�
ŵŽŶĚŝĂů�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵ�DĂůŝ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ�ϱ͕ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚŽůůĂƌƐ�h^͘ 
EĠĂŶŵŽŝŶƐ�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ŝŶƚĠƌġƚ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�KD��ĞŶ�ϮϬϭϱ͘���ĐĞůĂ�ƐĞ�
ŐƌĞīĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ŝŶĨĂŶƟůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ŽƌŝĞŶƚĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŐĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�^Z�ĚĞ�ůĂ��E^͘�
>ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƌĠƟĐĞŶƚƐ�ă�ĐŽŶĮĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĂƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�
ŵĂůŐƌĠ�ůĞƵƌ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĂĸƌŵĠĞ�Ě Ă͛ŝĚĞƌ�ůĞ�DĂůŝ͘�

hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂů�ĚĞǀƌĂ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚƵ�EŽƌĚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞĨƵŐŝĠƐ͘�

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗

1. �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ��Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ

2. ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ

3. �ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ��ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ

4. ZĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�
ƉĂƵǀƌĞƐ͕�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĠƐŚĠƌŝƚĠĞƐ͕�ĞƚͬŽƵ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ĚŝĸĐŝůĞ͘�

5. �ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĞƌĐůĞƐ

6. ZĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ŶĠŽŶĂƚĂůĞ͕�ŝŶĨĂŶƟůĞ͕�ŝŶĨĂŶƚŽ�ũƵǀĠŶŝůĞ�Ğƚ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�ůĂ�
ĨĠĐŽŶĚŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ͘

7. �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƋƵĂůŝĮĠĞƐ

8. �ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͕�ĚĞƐ�ǀĂĐĐŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂďůĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ

9. ZĞĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�

10. ZƀůĞ�ĚƵ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽŶ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ŽƵ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ

11. ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�

12. ġƚƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞƵƌ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ůĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͘

WĂƌŵŝƐ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗

�ŝƌĞĐƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ

1. ZĞƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ��E^͕�ďƌĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�͗�

��DŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕��ůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ͕�

��ǀĞŝůůĞ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŵŝƐ�ă�ƐĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�

���ƉƉƵŝ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘

2. ZĞĐĞŶƚƌĞƌ�ůĂ��E^�ƐƵƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�ĐĞůůĞ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ

,ƀƉŝƚĂƵǆ

1. �ƌĠĞƌ�ƵŶĞ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�,ƀƉŝƚĂƵǆ

2. �īĞĐƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝğƌĞ

�ĞůůƵůĞ�ĚĞ�WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ 

1. ZĞĐĞŶƚƌĞƌ�ůĂ��W^�ƐƵƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�͗�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�^ĂŶƚĠ͕�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ

�� WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƐƵŝǀŝ͕�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ��ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ͘�

�� ^ŽĐŝĂů�Ğƚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ĞŵŵĞ͘ 

2. �ƌĠĞƌ�ƵŶ�^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚƵ�WZK��^^�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�
WZK��^^�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘ 
 
/ŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƉůĂŶŝĮĠĞƐ�Ğƚ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘

;�ĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŽƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚƵ�WƌĞŵŝĞƌ�DŝŶŝƐƚƌĞͿ
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>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�͗�WĂůƵĚŝƐŵĞ͕�dƵďĞƌĐƵůŽƐĞ͕�s/,͕�^ĂŶƚĠ�ĚĞ�ZĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�;DĂůĂĚŝĞƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŝĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞͿ
DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ��ĞůůƵůĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĞŶ�ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ͕ �ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ĐŽŵŵĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ͘�;�ĠĐƌĞƚ�ĚƵ�WƌĞŵŝĞƌ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�
ƐĞƌĂ�ůŽŐĠĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞͿ� 
 
�ŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ :

1. �ƌĠĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ�ĐĞƵǆ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƌĞůĂŶĐĞƌͬƌĞĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ĐĞƵǆ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ŶŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ

2. �ĞƐ�͞ĐĂƌĂǀĂŶĞƐ�ƐĂŶƚĠ�ŵŽďŝůĞƐ͟�ͩƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�
ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĮǆĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ

3. �ŝŶƋ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽƵƐƟƋƵĂŝƌĞƐ�ŝŵƉƌĠŐŶĠƐ

4. >͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�
ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ

5. ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�
ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ͘

6. ZĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ 
�ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ
>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŵĂůŝĞŶ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ĂƵǆ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ů Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ͕�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�Ğƚ�ĚĠĐğƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ͘��ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŵĂũĞƵƌƐ�;ĐĂůĂŵŝƚĠƐ͕�ŝŶĚŝŐĞŶĐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�
ĐŽŵƉůğƚĞŶƚ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�;ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĐŝǀŝůƐ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ͕�ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ąŐĠĞƐ�͘͘͘Ϳ͘�

DĂůŐƌĠ�ĐĞ�ůĂƌŐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ůĂ��ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�ŶĞ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ƉĂƐ�ϭϬ�й�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�;ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŽƵ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ͕�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�
ŽƵ�ƌĞƚƌĂŝƚĠͿ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨ�ƋƵĞ�
ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ͘ �>ĞƵƌ�ŐĞƐƟŽŶ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͘

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗
�� ŶŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�

ĚĞǀŝĞŶŶĞ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕

�� ŶŽƵƐ�ĂĐĐƌŽŝƚƌŽŶƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ͘

WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ 
�ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů

>ĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�DĂůŝ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�ϴ͕Ϯϰϭ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĞ�
ϴ͕ϭϭϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϭϮ�͊�/ů�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�
ƐŽĐŝĂů�ƐĂŶƐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ͕�ƐĂŶƐ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĠĐŝƐŝǀĞ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆͲġƚƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�
EŽƵƐ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů͘

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ :

1. �ƐƐŽĐŝŽŶƐ�Ě͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘��WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ů͛ĠƚĂƚ�ĐŽŵŵĞ�
ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ĨĂǀŽƌŝƐĠĞ͘

2. 'ĂƌĂŶƟƐƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĮůůĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�
ϭĞƌ�ĐǇĐůĞ

3. &ĂĐŝůŝƚŽŶƐ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ŵŝĐƌŽĐƌĠĚŝƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ

4. &ĂǀŽƌŝƐŽŶƐ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ă�ů͛ŽƵƟů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ

5. WƌŽƚĠŐĞŽŶƐ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƋƵŝ�
ƉƌĠƐĞƌǀĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�Ğƚ�ĚĞŶƐŝĮŽŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě Ă͛ĐĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͘�

6. �ĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŶĠĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌǇƚŚŵĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĮůůĞƐ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘

7. ͨ��ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�͕ͩ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě Ă͛ůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͕�ĂƌƟĐƵůĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�
ĐĂůĐƵů͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͗�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĂů͕�ŚǇŐŝğŶĞ͕�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŝǀŝƋƵĞ�Ğƚ�
ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͕�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ƐĂŶƚĠ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘
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^ŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ 

>ĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ϱϮй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĚŽŶƚ�ϳϴй�ǀŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�
ƌƵƌĂů͕�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϬй�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ůůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�
ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŵĂŝƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌƐ�
ƐŽŶƚ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ͘

�ƵƐƐŝ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�ůĞƵƌ�ĂŶĂůƉŚĂďĠƟƐŵĞ͕�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƐƵĸƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐŚĞĐ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�

EŽƵƐ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�Ě Ă͛ǀĂŶƚĂŐĞƐ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͘

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗

1. /ŵƉůŝƋƵŽŶƐ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�
ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů�͖�

2. �ƉƉůŝƋƵŽŶƐ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ��ŐƌŝĐŽůĞ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ�
ƌƵƌĂůĞƐ�͖�

3. �ŵĠŶĂŐĞŽŶƐ��ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
�ŐƌŝĐŽůĞƐ�͖�

4. �ƐƐƵƌĞƌŽŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�͖�

5. &ĂǀŽƌŝƐŽŶƐ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĂƵǆ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�
ů͛ŚŝǀĞƌŶĂŐĞ�͖�

6. &ĂĐŝůŝƚŽŶƐ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ă�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞƐ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�͖

7. �ƐƐƵƌĞƌŽŶƐ�ů Ă͛ĐĐğƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ŽĐƚƌŽǇĠĞƐ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�͖�

8. DĞƩŽŶƐ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͘

�ŝĂƐƉŽƌĂ 
WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶĞ��ŝĂƐƉŽƌĂ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞ͕�Ğƚ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�EĂƟŽŶ

>Ă�ĚŝĂƐƉŽƌĂ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ͘���ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĂƉƉŽƌƚĞ�
ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĞůůĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�
ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ůŽĐĂůĞ� Ğƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ� ƌĞƐƉĞĐƚ� Ğƚ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ�ă�ŶŽƐ�ĐŽŵƉĂƚƌŝŽƚĞƐ�ƐĠũŽƵƌŶĂŶƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͘ ��>Ă�ĚŝĂƐƉŽƌĂ�ŵĂůŝĞŶŶĞ�ƌĞĐğůĞ�
ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŝŶĠƉƵŝƐĂďůĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝƌ�ůĞ�
DĂůŝ͘�/ů�ŶŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ĐĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĞŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶƚ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƵŶŝƐƐĞŶƚ�
Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗ 

1. >Ă�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞƐ�DĂůŝĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͖

2. >͛ ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŵĂůŝĞŶŶĞƐ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĂƵ�DĂůŝ͖�

3. >Ă�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠƉĂƌŐŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟĨƐ͖

4. >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽƉĠƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů͖

5. >Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉĂƚƌŝĠƐ�ŵĂůŝĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�;�ŽŶƐĞŝů�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů͕�,ĂƵƚ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�
�ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐͿ͖

6. >Ğ�ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞƐ�DĂůŝĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�DĂůŝ͖

7. >͛ ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͖

8. >Ă�ƌĞŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƐŝŐŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů͕

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ͗

1. �ƌĠĂƟŽŶ�ĂƵ�DĂůŝ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�DĂůŝĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ

2. �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďĂŶƋƵĞ�ĚĞƐ�DĂůŝĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ

3. �ƌĠĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƵůĂƚƐ�Ě͛ƵŶ�ŐƵŝĐŚĞƚ�ĨŽŶĐŝĞƌ�

4. >Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�DĂůŝĞŶƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ă�ů͛�ǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŐůŽďĂůĞ

5. >Ğ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�DĂůŝĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ
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�ƵůƚƵƌĞ 
�ŽŶũƵŐƵĞƌ�ů͛ĞŶƌĂĐŝŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ

>Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ĚŽŝƚ� ǀŝƐĞƌ� ă� ĠůĂƌŐŝƌ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ă� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� Ğƚ� ĂƵǆ�ďŝĞŶƐ� ĐƵůƚƵƌĞůƐ͘�
�ĮŶ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞ�ĚĠĮ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�Ɛ Ă͛ƩĂĐŚĞƌ�ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
Ğƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă� ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� ;ĐŝŶĠŵĂ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŵƵƐŝĐĂůĞ͕͙Ϳ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘��

hŶĞ�EŽƵǀĞůůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĂů�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�͗ 

1. >Ă�ĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůĂ�EĂƟŽŶ͖

2. >Ă�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͖

3. >Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�
ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͖

4. >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ͖

5. >Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ů Ă͛ƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞů͖

6. >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĚƵ�DĂůŝ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͘

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ : 

1. >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�
Arts  

2. >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�;DĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŵƵƐĠĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�'ƌĂŶĚĞ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ͙Ϳ͖

3. >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ŶĂƟŽŶĂů͖

4. >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ůĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ͖
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3.   POUR L’AVENIR DU MALI

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ
�ĐĐğƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ
�ŶĞƌŐŝĞ
KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƉĠĐŝĂů�Ě͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ
:ĞƵŶĞƐƐĞ



393 U R M H W � O H � 0 D O L � G · D E R U G � _ � 3 R X U � O · K R Q Q H X U � G X � 0 D O L � � S R X U � O H � E R Q K H X U � G H V � P D O L H Q V38 3 U R M H W � O H � 0 D O L � G · D E R U G � _ � 3 R X U � O · K R Q Q H X U � G X � 0 D O L � � S R X U � O H � E R Q K H X U � G H V � P D O L H Q V

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ

�ƵͲĚĞůă�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ɛ Ă͛ƩğůĞƌĂ�ă�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�
ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ�
ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĐůĠƐ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘��ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĠĐŝƐŝǀĞƐ͕�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ă�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�

1. �ĠŵĂƌƌĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌ�&ĂŝƌĞ�ĚĞ��ĂŵĂŬŽ�ƵŶ�,Ƶď�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�Ě �͛ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛KƵĞƐƚ�
ĞŶ�ůĞ�ƌĞůŝĂŶƚ�ĂƵǆ�ϳ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�;ZĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĨĞƌ�ƌĞůŝĂŶƚ�
�ĂŵĂŬŽ�ʹ�<ŝƚĂͲ��ŽŶĂŬƌǇ͕ �ZĠŚĂďŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĨĞƌ��ĂŬĂƌͲ��ĂŵĂŬŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

2. ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ů͛/ŶƚĞƌŶĞƚ�;ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠďŝƚƐ͕�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶͿ͕

3. ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶͿ͕�

4. ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�;ĚĠƐĞŶĐůĂǀĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕ �ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƉŽƌƚƐ͕�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƀƚƐ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐͿ͕�

5. ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�;ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͞ĐĂĚƌĞƐ͕͟ �ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚͬŐĂƌĂŶƟĞƐͬ
ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͕�

6. ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ

7. ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ�ƉĂƌŵŝƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ

Ͳ� ZĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ƉŽŶƚ�ƌĞůŝĂŶƚ�<ĂďĂůĂ�ă�^ĠďĠŶŝĐŽƌŽ

Ͳ� ZĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŽƵƚĞ�ƌĞůŝĂŶƚ�<ŝĚĂů�ă��ĂŵĂŬŽ͕�

�ĐĐğƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ 
WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ

>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĂůŝĞŶ͕�ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŵďŝƟŽŶ͕�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�
ŵĂŝƐŽŶ͕�ĂĮŶ�Ě͛Ǉ�ůŽŐĞƌ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƐƚƌĂŝƌĞ�ă�ů͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĂƵ�DĂůŝ�ŵĂŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŽŶŶĂŝƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞƐ�͗
�� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶĠƋƵŝƚĂďůĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ�͖
�� ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĨĂƵƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� ǀŝĂďůĞ�

Ğƚ� ĞĸĐĂĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĮůŝğƌĞ� ͞ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͟� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŵĂƌƋƵĠ� ƉĂƌ�
ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƐŽůǀĂďůĞ�͖

�� ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�à�ďĂƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�
ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ͙

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƵ�ĚĠĮ�Ě Ă͛ƉƉŽƌƚĞƌ�ă�ĐĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�Ğƚ�
ũƵƐƚĞƐ͘

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗

1. &ŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞƐ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǀŝĂďŝůŝƐĠƐ͕�ĞŶ�ƋƵĂŶƟƚĠ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͖

2. �ŽŵďůĞƌ�ůĞƐ�ůĂĐƵŶĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ƐŽĐŝĂů͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�
ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƐŽůǀĂďůĞƐ�ŶŽŶ�ƐĂƟƐĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĂĐƚƵĞů͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ͖

3. ZĠŐůĞŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐŽƵƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĚŽŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƵƌ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͖

4. �ĠĮŶŝƌ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞƐ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ǀŝĂďůĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�
ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͖

5. �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�
ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͖

6. ^ƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�
ƐŽĐŝĂů͖

7. WůĂŶŝĮĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƵƌďĂŝŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐĂŝŶ͕�ƐĠĐƵƌŝƐĠ�Ğƚ�
ĂŐƌĠĂďůĞ͙

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗ 

1. >͛ ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐĂĚĂƐƚƌĞ�ŵĂůŝĞŶ

2. >Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ϱϬ�ϬϬϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ
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�ŶĞƌŐŝĞ 
DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�� 

EŽƵƐ� ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ� ƵŶĞ� ĐƌŝƐĞ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ŵĂũĞƵƌĞ� ůŝĠĞƐ� ă� ĚĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�
ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Žƶ� ů͛�ŶĞƌŐŝĞ� ĚƵ�DĂůŝ� ^�� Ă� ůĞ� ŵŽŶŽƉŽůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͚ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ƉĂƌ�
ƉĂƌƚ� ĠŐĂůĞ� ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�Ğƚ� ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ͘� >ĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�ĮǆĠƐ�ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�;�Z��Ϳ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ���D�^�͘�>ĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�DĂůŝĞŶŶĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĂƌĐ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ǀĠƚƵƐƚĞ�
Ğƚ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĂƚƵƌĠ͘�

EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�
DĂůŝĞŶŶĞƐ͘

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗ 

1. �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĚƵ�DĂůŝ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ

2. ZĞĚĠĮŶŝƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�;ƌƀůĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐͿ�ƉŽƵƌ�
ŵŝĞƵǆ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĂůŝĞŶƐ�ă�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŽƉƟŵƵŵƐ

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗ 

1. �ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�Ě Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ǀŽŝƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ƀƚĞ�
Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ϲϬ�ă�ϴϬ�DtͿ

2. 'ĠƌĞƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ��ŚǇĚƌŽĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ��ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƐŽƵƐ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ƉĂƌ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ĞŶ�'ƵŝŶĠĞ�Ğƚ�ĂƵ�DĂůŝ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�;KDs^Ϳ�

3. ZĞĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵƐͲƌĠŐŝŽŶ�
;t�^d��&Z/��E�WKt�Z�WKK>�ʹ�t�WWͿ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ������K

4. �ŽŶƟŶƵĞƌ�ůĂ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĠũă�ĂŵŽƌĐĠĞ�ĞŶ�ϮϬϬϬ

5. ZĞĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ƌƀůĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�;��D�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐͿ

6. ZĞĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ů �͛D���Z�;�ŐĞŶĐĞ�DĂůŝĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�
�ŽŵĞƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ů͛�ůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ZƵƌĂůĞͿ�

7. �ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�
ĠůĞĐƚƌŽĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ

8. ZĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�͗�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬϬ�DĠŐĂǁĂƩ�;DtͿ��ƉŽƵƌ�ϭϰϬ�
DŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&��&��;WƌŽũĞƚ�͗�ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ��ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�;ϱϬ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�&��&�Ϳ

9. WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�/ŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�;ї� ^ŽůĂŝƌĞ�͗�ϭϬϬ�DtͲϮϭϬ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�&��&�͕�ї��ŽůŝĞŶ�͗�ϭϬ�DtͲϭϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�&��&�͕�ї�ZĞĐǇĐůĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ƐŽůŝĚĞƐ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞ��ĂŵĂŬŽ�͗�ϭϬ�DtͲϮϬ�DŝůůŝĂƌĚƐ�&��&�Ϳ͘

>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵŝŶŝĞƌ 
KƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ

>ĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĞƐ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŵĂůŝĞŶŶĞ�
͗�ĚĞ�ϮϬϬϯ�ă�ϮϬϭϬ͕�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϳ͕ϯй�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�W/�͘�
>͛ �ƚĂƚ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ�ϴϬй�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞĐŽƵǀƌĠĞƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ͘�

>Ğ�DĂůŝ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ŵŝŶŝĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽŶ�ĞǆƉůŽŝƚĠ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ƌĠĚƵŝƐĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƩƌĂŝƚ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�͗ 

�� ů͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�
ŐĠŽĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵŝŶŝğƌĞƐ͘�

�� ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƉĞƵ�ŝŶĐŝƚĂƟĨ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŵŝŶŝĞƌ�ĂĚŽƉƚĠ�ĞŶ�ϭϵϵϵ͘��

�� ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉĂƌ�ŵĂŶƋƵĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͖

�� ĞŶĐůĂǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŵŝŶŝğƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ͘��

�� ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ĂũŽƵƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�DĂůŝ͘

�� ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ�

�� ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƌĠĞů�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů

�� ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ

�� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĨƵůŐƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĂƵƌŝĨğƌĞ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĠ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ͕�Ŷŝ�ĞŶƚƌĂŝŶĠ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƋƵŝ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƚƌğƐ�ĂīĞĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘�>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ŶĂƟŽŶĂů�ŶĞ�ũŽƵĞ�
ƋƵ͛ƵŶ�ƌƀůĞ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĂƵƌŝĨğƌĞ͘
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EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗ 

1. ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�

2. ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƵƟůŝƐĂďůĞƐ�ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ�;ƉŚŽƐƉŚĂƚĞƐ͕�ĐŚĂƵǆ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͕�

3. ƵŶĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŵŝŶŝğƌĞ͕�

4. ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƟƌĠƐ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�ŵŝŶŝğƌĞ�ĂƵ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ

5. dƌĂĕĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ

6. sĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵŝŶĞƌĂŝƐ�ĚŝƚƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�&Ğƌ͕ �ůĂ��ĂƵǆŝƚĞ͕�ůĞ��ŚĂƌďŽŶ͕�ůĂ�
,ŽƵŝůůĞƐ͕�ůĞ�>ŝƚŚŝƵŵ͕�Ğƚ�ůĞƐ�dĞƌƌĞƐ�ƌĂƌĞƐ͘

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ 

1. sŽƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ůŽŝ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵŝŶŝĞƌ�

2. >ĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƈƵǀƌĞƌ�ĂƵ�ĚĠƐĞŶĐůĂǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ

3. �ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƐ�ĞŶ��ŶĞƌŐŝĞ�

4. ZĞůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�ŵŝŶŝğƌĞ�

5. �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ��

6. >Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�

7. �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĮůŝğƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŵŝŶĞ

8. DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ

9. �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ��ŐĞŶĐĞ��ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�DŝŶŝĞƌ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 
 

�ĐŽŶŽŵŝĞ 
WĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĨŽƌƚĞ͕�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ��

>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĂĸĐŚĠ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�
ƉĂǇƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ě Ă͛Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ϳ�й�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ũƵŐĠ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ� ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĞ�DĂůŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠ͕�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�KďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�DŝůůĠŶĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽŝƟĠ�
;ĞŶǀŝƌŽŶ�ĚĞ�ϲϵ�й�ă�ϯϰ͕ϱ�йͿ͕�ă� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϭϱ͕� ůĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ůĞ�
ƌĞǀĞŶƵ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ�ƐĞƵŝů�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘
�ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�Ă�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�
ƐŽƵƚĞŶƵĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰ͕ϰ�й�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϭ͘�DĂŝƐ�ĐĞƩĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�
ůĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ�ƋƵĞ�ϰϮ͕ϳ�й�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵĂůŝĞŶŶĞ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘��ĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘������

>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŵĂůŝĞŶŶĞ�ƐŽŶƚ�͗
1. ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƉĞƵ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�

ƚƌŝďƵƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂůĠĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ů͛Žƌ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�
ĐŽƚŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ŵĞƐƵƌĞ�͖

2. ƵŶ�ĨĂŝďůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�
ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵŽƌĐĞƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƉůƵƐ�
ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ�͖

3. ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ůĞ�
ĐŽƸƚ�ĠůĞǀĠ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ůĞ�ĨĂŝďůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂŝŶ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘��

EŽƚƌĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĨŽƌƚĞ͕�ĚƵƌĂďůĞ�ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞ͕�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ�
ŵĂĐƌŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ 

1. �ŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĚŽŶƚ�ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂƵǀƌĞƚĠ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ă�ĨŽƌƚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�
Ě͛ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

2. &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ĨŽƌƚ͕�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�Ě͛ŝŵƉƵůƐĞƌ�ƵŶĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘

3. �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĚĠŐĂŐĞƌ�
ůĂ�ŵĂƌŐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�KďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�DŝůůĠŶĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂŵďŝƟĞƵǆ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘
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WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ 

1. /ŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŶŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ�ă�ĨŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƟĞů�
ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŬĂƌŝƚĠ͕�ůĞ�ƐĠƐĂŵĞ͕�ůĞ�ďůĠ͕�ůĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐ�Ğƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉƵŝ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ƌŝǌ͕�ŵĂŢƐ͕�ŵŝů͕�ƐŽƌŐŚŽ�Ğƚ�ĐŽƚŽŶ͘��

2. /ŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�ŵŝŶŝğƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�
ĚĠďŽƵĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŝŶĞƐ͕�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŝŶĞƐ�
Ě͛Žƌ͘ ��ĞƩĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŵŝŶŝğƌĞ�ƌĠĚƵŝƌĂ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽƌƚĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ů͛Žƌ͘ ��ĂŶƐ�ĐĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ŶŽƐ�ĞīŽƌƚƐ�ǀŝƐĞƌŽŶƚ�ă�ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ŝŶĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ�
ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�
ĂũŽƵƚĠĞƐ͘�

3. �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕�
ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�EŽƚƌĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĂ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ĞīŽƌƚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĞů�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ͘

4. WƌŽŵŽƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�WD�͘�EŽƚƌĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�WD��ƐĞƌĂ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�
ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƉƵŝƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ͘

5. DŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͕�ƉĂƌ�ů͛ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŝĞƩĞ�ĮƐĐĂůĞ͕�
ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĠƚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶƐ͕�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĮƐĐĂůĞ�
Ğƚ�ĚŽƵĂŶŝğƌĞ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘��ƵƐƐŝ͕�ŶŽƵƐ�
ǀĞŝůůĞƌŽŶƐ�ă�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ă�ĂĐĐĞŶƚƵĞƌ�ůĞƵƌ�
ƌĠŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐĂŶƚĠ͕�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�
ĞƚĐ͘���
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�ĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů 
^ŽƵƚĞŶŝƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ

>Ğ�DĂůŝ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŵďŝƟĞƵƐĞƐ�
ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ͘�/ů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽƚĠ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞƐ�;�d�Ϳ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĚƵ�ĐĞƌĐůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͘�/ů�Ă�ƉƌĠǀƵ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ă�ĐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĠƚĞŶĚƵĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů͕�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�
Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ͕�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕�Ğƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ͘

��ůĂ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞů�;W�^��Ϳ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�
ĮŶĂŶĐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�&/�d�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞƐ�ƉĂƌ�ů �͛E/�d͕ �ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��d��
Ɛ͛ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ͘�

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�
ƋƵŝ�ƌĞƐƚƌĞŝŐŶĞŶƚ�ů͛ĠƚĞŶĚƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ �ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯϱй�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĂ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�
ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů͕�ůĂ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůŝƟŐĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ůĞƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗
1. ZĠŐŝŽŶĂůŝƐĞƌ�ů Ă͛ŐĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ĐƌĠĂŶƚ�ĚĞƐ�

ĂŐĞŶĐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�
ůŽĐĂůĞƐ

2. &ĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ�^ŝŬĂƐƐŽͬ^ĠŐŽƵ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉƀůĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĂŐƌŽͲŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�

3. hŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů�ƉŽƵƌ�<ŽƵůŝŬŽƌŽ

4. �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�DŽƉƟ

5. dŽŵďŽƵĐƚŽƵ͗�ĐĞŶƚƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ͘�

6. ϭϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ�DĂůŝĞŶ

7. WŽƌƚĞƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐŽƵƐͲƚƌĂŝƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵŝŶŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�<ĂǇĞƐ

8. 'ĂŽͲ<ŝĚĂů͗�ĨĂŝƌĞ�ĂďŽƵƟƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉĠƚƌŽůŝğƌĞ

:ĞƵŶĞƐƐĞ 
/ŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ŵĂůŝĞŶŶĞ

>Ă�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ů Ă͛ǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůƵŝ�ĂĐĐŽƌĚŝŽŶƐ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĂƩĞŶƟŽŶƐ͘��

EŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϭϬ�ĂǆĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗

1. >͛ �ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĚĠĐŝƐŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ

2. >͛ ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ

3. >͛ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ů͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�
DŽŶĚŝĂůŝƐĂƟŽŶ�

4. >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�^ĂŶƚĠ�

5. >Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĞĸĐĂĐĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�

6. >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�

7. >͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞů͕�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�

8. >Ă�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ

9. >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ĮůůĞƐ�Ğƚ�ũĞƵŶĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�

10. >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ƌƵƌĂůĞ͘



493 U R M H W � O H � 0 D O L � G · D E R U G � _ � 3 R X U � O · K R Q Q H X U � G X � 0 D O L � � S R X U � O H � E R Q K H X U � G H V � P D O L H Q V48 3 U R M H W � O H � 0 D O L � G · D E R U G � _ � 3 R X U � O · K R Q Q H X U � G X � 0 D O L � � S R X U � O H � E R Q K H X U � G H V � P D O L H Q V

4. POUR RÉUSSIR NOTRE  
NOUVEAU MALI

�ąƟƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠƚĂƚ
DĠƚŚŽĚĞ
DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ŽƵƟůƐ
^Ƶŝǀŝ�Ğƚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ
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ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů 
ZĞůŝƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ

>Ă�ĐƌŝƐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ͘ �/ů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ƌĞǀŝƐŝƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƌĞĨŽƌŵƵůĞƌ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ͘

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗ 

1. dƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�ƋƵŝ͕�ƐĂŶƐ�
ĞŶƚĂŵĞƌ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕�ŐĂƌĂŶƟƐƐĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕

2. �ŽŶƐŽůŝĚĞƌ�Ğƚ�ŵŽƌĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�DĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĞ͕�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƐƐĞŽŝƌ�
ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͕

3. ƌĂƟŽŶĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�

4. ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĞ�sĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚŽƵďůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘

5. ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�
ů �͛ƐƐĞŵďůĠĞ�EĂƟŽŶĂůĞ���

6. ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚƵ�ĚĠƉƵƚĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�
ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�
;ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�
ƐĠĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƚĠůĠǀŝƐĠĞƐ͕͙Ϳ͘

WĂƌŵŝƐ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�͗ 

1. DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ZĠĨŽƌŵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͕��

2. ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂĐĐĠůĠƌĠ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉĠƌĞŶŶĞƐ�;ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

3. �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĚƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ĐĐƌŽŠƚƌĞ�
ƐĂ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠ�;ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�d/�͕�ƐŝƚĞƐ�ǁĞď͕͙Ϳ͘

DĠƚŚŽĚĞƐ 
ZĞĨŽŶĚĞƌ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ��

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ă�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ďĂŝƐƐĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ�ůĞ�ƌĞŇĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ĠĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛īĂŝďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�YƵ͛ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƐƐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ͕�ĚƵ�
dƌĠƐŽƌ͕ �ůĂ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘�>ĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƉĞƌĚƵ�ůĞ�
ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů͘��ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�
Ğƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĂƵǆ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DĂůŝ͘

EŽƵƐ�ŽƵǀƌŝƌŽŶƐ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽĚğůĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĞŶ�ǀƵĞ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ůĞƐ�DĂůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘��

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͗ 

1. dƌĂŝƚĞƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ƌĞĐŽŵƉŽƐĞƌ�ůĞ�ƐŽĐůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�Ğƚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ

2. ZĠĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ

3. �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ĞŶ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͕�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌŝŐƵĞƵƌ͘ �

4. �Ŷ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ĂƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ůĞ�
'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĂ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ��ŐĞŶĐĞ�ĚƵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƵďůŝĐ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�
ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůƐ͕�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů͕�ĚĞ�ƌĞͲĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�ZĂƩĂĐŚĠĞ�ĂƵ�WƌĞŵŝĞƌ�DŝŶŝƐƚƌĞ͕�
ů �͛ŐĞŶĐĞ�ĚƵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƵďůŝĐ͕�ƌĞŶĚƌĂ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ă�ƵŶĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚƵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƵďůŝĐ�;ĚĞ�ϰ�ă�ϱ�ŵĞŵďƌĞƐͿ͕�
ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ůĞ�WƌĞŵŝĞƌ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��ůůĞ�ĂƐƐŝƐƚĞƌĂ�ůĞƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ�
Ě Ă͛īĞĐƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůĞ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ă�
ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘

5. �ĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ů͛ĞǆŝŐĞŶĐĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�
Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐƌĠĞƌĂ�ĚĞƐ�DĂŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƵďůŝĐƐ�;:ƵƐƟĐĞ�Ğƚ��ƌŽŝƚ͕�^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌƐ͕�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�΀ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ΁͕�
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ĞƚĐ͙Ϳ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�WůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĂƐƐƵŵĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů͕�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͘�

6. ^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŐĠŶĠƌĂů�Ě Ă͛ůůğŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͘

7. �ŚĂƋƵĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĠůĂďŽƌĞƌĂ͕�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ƉƉƵŝ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ͕�
ƵŶ�ƉůĂŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ƐƵŝǀŝͲĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘

8. �Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů �͛ƵĚŝƚ�Ğƚ�ĚƵ��ŽŶƚƌƀůĞ͕�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĨĞƌŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�
ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚŽƚĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ĂĐƟŽŶ͘��ŚĂƋƵĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĂƵƌĂ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞƐ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͘

9. ^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŐĠŶĠƌĂů�Ě Ă͛ůůğŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͘

10. �ŚĂƋƵĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĠůĂďŽƌĞƌĂ͕�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ƉƉƵŝ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ͕�
ƵŶ�ƉůĂŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ƐƵŝǀŝͲĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘

11. �Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů �͛ƵĚŝƚ�Ğƚ�ĚƵ��ŽŶƚƌƀůĞ͕�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĨĞƌŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�
ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚŽƚĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ĂĐƟŽŶ͘��ŚĂƋƵĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĂƵƌĂ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞƐ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ

&ŝŶĂŶĐĞƐ�WƵďůŝƋƵĞƐ
�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ 

>ĞƐ� ĚĠĮƐ� ĂĐƚƵĞůƐ� ĚƵ� DĂůŝ͕� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�
ƌĞĨŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ͕� ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ� ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�
ĂƵǆ� ĨĞŵŵĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ƵƟůŝƐĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƐĂŝŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ďĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�

Ğƚ� ů Ă͛ŝĚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ŶŽƵƐ� ůŝŵŝƚĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ă� ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ�
ƌĞĐĞƩĞƐ�ŵĂŝƐ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗

1. DŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ

2. 'ĠƌĞƌ�ů Ă͛ƌŐĞŶƚ�ĚĞƐ��ďĂŝůůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ

3. dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƵďůŝĐƐ

4. �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƵďůŝĐƐ

5. �ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ

6. WĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ě Ă͛ĐĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ

7. sĞƌƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�
ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƵďůŝĐƐ

8. >Ă�ůĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�

9. >͛ ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ů͛ĞĸĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ

10. >Ğ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘

WĂƌŵŝ�ŶŽƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�͗ 

1. �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Žƶ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĠƚĂŝůůĠ�
ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů

2. ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;ŵŽǇĞŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚƐͿ�Ğƚ�
ŚƵŵĂŝŶƐ�;ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐͿ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ă�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ

3. DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ

4. EŽƵƐ�ŵğŶĞƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ�ĮƐĐĂů

5. �ƵĚŝƚ�Ğƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ

6. ^ǇƐƚĠŵĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�Ğƚ�ĂƵĚŝƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ
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7. DŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĂĚƌĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛h�DK��;ϭͲĐŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ϮͲ>Žŝ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕ϯͲƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�
ϰͲŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ϱͲWůĂŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ϲͲ�dĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚͿ͘

:ƵƐƟĐĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ
ZĠŚĂďŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ

>Ă�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ƵƐƟĐĞ�ǀŝƐĞ�ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĂ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĞƐ�DĂůŝĞŶƐ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ƐǇƐƚğŵĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ůŝďĞƌƚĠƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉƌŝǀĠƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ͘�>Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵ͛ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕�ĠƋƵŝƚĂďůĞ͕�ĠŐĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘�

>Ă�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ƵƐƟĐĞ�ƌĞƉŽƐĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗
�� >Ğ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�;ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƐ͕�ŚƵŝƐƐŝĞƌƐ͕�ŐƌĞĸĞƌƐ͕�ĂǀŽĐĂƚƐ͕�Ğƚ�

KE'Ϳ

�� >Ă�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝĚĠĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�:ƵƐƟĐĞ͕

�� >Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ͕

�� >Ă�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ͕

�� ůĂ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƐ�ĐŽƵƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞƌƌĞƵƌƐ�
ũƵĚŝĐĂŝƌĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶŶĞůůĞƐ�͖�

�� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�
ů Ă͛ƉƉĂƌĞŝů�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĞŶ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ͕�ĞŶ�
ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ă�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�Ğƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ůŽŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘

�ůůĞ�Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞƌĂ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂǆĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͗
�� >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĞŶ�ĚŽƚĂŶƚ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƐ�ŝŶƚğŐƌĞƐ�Ğƚ�ă�

ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ͕�

�� >Ă�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉĂƌĞŝů�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĞŶ�Ǉ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ů͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů Ă͛ĐĐğƐ�
ă�ůĂ�:ƵƐƟĐĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĚŽƐƐŝĞƌƐ�͖

�� ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ��ŝǀŝůĞ�;K^�Ϳ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĚƌŽŝƚƐ�͖

�� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ğƚ�
ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƚĞŶĚƵĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�;ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�

ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂƌƚĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐğƐ͕�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�
ũƵŐĞŵĞŶƚƐ͙Ϳ͖

�� >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ů Ă͛ƌďŝƚƌĂŝƌĞ�
Ě͛ƵŶ�ƐĞƵů�͖

�� >Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ũƵŐĠĞƐ�ƐŽŝƚ�ĞǆĂŵŝŶĠ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�͖

�� >͛ ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ŶĂƚƵƌĞƐ�͖

�� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƌďŝƚƌĂŐĞ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵĞůůĞƐ�
ĚĠƐŝŐŶĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĠůĞĐƟǀĞ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ͨ�ďĂƐƐĞ�
ũƵƐƟĐĞ�ͩ͘��ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐĂŝƐŝĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶŇŝƚ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ĐŚŽŝǆ�ĐŽŶĐĞƌƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶŇŝƚ͕�ůĞƵƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĂŶƚ�ă�ĐĞůůĞƐͲĐŝ͘�>ĞƐ�
ƚƌŝďƵŶĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ŵŝŶĞƵƌĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�
ĂĐĐĠůĠƌĠ͘�

�� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ũƵŐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůŝƟŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͕�ůĞƐ�ůŝƟŐĞƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ͕�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�
Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠůŝƚƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�
ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ĚĠďŽƵĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂŵĞŶĚĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉĞŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ůĠŐğƌĞƐ�
;ƉĞƟƚƐ�ǀŽůƐ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ůĠŐğƌĞƐ͕�ĞƐĐƌŽƋƵĞƌŝĞƐ�ŵŝŶĞƵƌĞƐ͕�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�
ĚĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͕�ůĞ�ũƵŐĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƐĂŝƐŝ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶŇŝƚ�
ƋƵ Ă͛ƉƌğƐ�ĠĐŚĞĐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ͘

>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�� 
>ƵƩĞƌ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ��

>Ă� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ� Ă� ƉŽƵƌ� ĞīĞƚ� ĚĞ� ĨƌĞŝŶĞƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŐůŽďĂů�
ĚƵ�DĂůŝ͘��ůůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ͕�ă�ƚĞƌŵĞ͕�ƵŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘��ůůĞ�
ĚŝƐĐƌĠĚŝƚĞ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ĚĠĐƌĠĚŝďŝůŝƐĞ� ůĂ� ĐŚŽƐĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƐĂƉĂŶƚ� ůĞƐ�
ĂƐƐŝƐĞƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘��ůůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞŶƚƵĞ�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĠŵƵŶŝĞƐ͘�
�ůůĞ� ĨĂƵƐƐĞ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĚƵ� ũĞƵ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ƐƵďǀĞƌƟƚ� ůĂ� ůŽŝ� Ğƚ� ĚŽŶŶĞ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚĞ�ŝŶĚƵĞƐ͘

>Ă�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕�ůĂ dŽůĠƌĂŶĐĞ�ǌĠƌŽ�
Ğƚ�Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞƌĂ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�Ěŝǆ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 

1. >͛ ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕�ĚƵƌĐŝƌ�ůĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƩĞŶƚĂŶƚ�ĂƵǆ�
ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ůĂ�EĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ů͛ĠƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŇĠĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�͖
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2. >͛ ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�WůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�ǀŝŐŽƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŇĠĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�;ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�
ŐĠŶĠƌĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶͿ�͖

3. >Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�KƌŐĂŶĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�
ƋƵŝ�ǀĞŝůůĞƌĂ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�:ƵƐƟĐĞ�ƉƌĞŶŶĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͘�

4. >͛ ĂĚŽƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�Ğƚ�ďŝůĂŶƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�;ƉĂƌƟƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�͖

5. >Ă�ƚĞŶƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌĂƉƵďůŝƋƵĞƐ͖

6. >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ůĂ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĚĠŵĞŵďƌĞŵĞŶƚƐ͘�>͛ ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ŐĂƌĂŶƟƌĂ�
ů͛ƵŶŝĨŽƌŵŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂĕĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�
ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƌĞŶĚƵĞƐ͘

7. >͛ �ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘

8. >͛ /ŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĠƌŝƚĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƚ�ƉƌŽŚŝďĂŶƚ�ůĞ�ĨĂǀŽƌŝƟƐŵĞ�Ğƚ�
ůĞ�ĐůŝĞŶƚĠůŝƐŵĞ͘

9. >Ă�DŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĐŽŵďĂƩƌĞ�ůĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͘

10. >͛�ĚŽƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ 
>Ğ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�;WWhͿ�

>Ă� ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠĞ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ďĂƐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ĚƵ� ŶŽƌĚ͕�
ĂŐŐƌĂǀĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ă�ĂĐĐƌƵ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞƐ�ĚĞƐ�DĂůŝĞŶƐ�ĂƵ�ƐƵĚ�
ĐŽŵŵĞ�ĂƵ�ŶŽƌĚ͕�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ǀŝƚ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚƵ�ƐĞƵŝů�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ͘
�&ĂĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ŵĞƩƌŽŶƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕�
ŵĂƌƋƵĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĠƉƌŽƵǀĠĞƐ�ƉĂƌ�ƚĂŶƚ�Ě Ă͛ŶŶĠĞƐ�ĚĞ�
ĐƌŝƐĞ͘

�Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ĐŽŶĕƵ� ƉŽƵƌ� ƐŽƵůĂŐĞƌ� ůĞƐ� ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĨĂĐĞ� ă�
ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĂƵ� ƐƵĚ� Ğƚ� ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ� ĂƵ� ŶŽƌĚ� ĐŽŶĐĞƌŶĞƌĂ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ͗ 

�� ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĠƉƌŽƵǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ

�� ů͛ĞĂƵ

�� ůĂ�ƐĂŶƚĠ

�� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ

�� ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ

�� ůĂ�ƐĂůƵďƌŝƚĠ�

�� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶŽƌĚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ĠƉƌŽƵǀĠ͘

�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨĞƌĂ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĂĚĂƉƚĠĞ�ă�
ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͗ 

�� ůĂ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�
ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�
ĂǀĞĐ�ů͛ŽƌƚŚŽĚŽǆŝĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕

�� ůĂ�ĮĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ě Ă͛ƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĂǀĞĐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ͕

�� ůĂ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ƚƌŝƉƚǇƋƵĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĚĠůĂŝƐ�
Ğƚ�ĐŽƸƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƵƚĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ĚĞƐ�ǀŽůĞƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĠƉƌŽƵǀĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ͘
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DĠƚŚŽĚĞ͕�DŽǇĞŶƐ͕�KƵƟůƐ 
hŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ͕�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ͕�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ

>Ă�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�ĞƐƚ�ŝŶƟŵĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞ�ĂƵ�ĐĂĚƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘

>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƐƵĐĐğƐ�ƉĠƌĞŶŶĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘

�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͗
�� �ŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ

�� dƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ

�� �īĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ƌĠĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĮǆĠ͘��ĞƐ�ďŝůĂŶƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�;ƋƵĂůŝƚĂƟĨƐ�Ğƚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨƐͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘
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